
 

2026年度事業計画及び収支予算の変更について 

 

一般社団法人Ｊミルク 

 

2026年度事業計画及び収支予算について、定款第 13条第７号の規定に基づき、下記の

とおり変更する。 

 

記 

 

１．変更の理由 

生乳の需給状況の改善に向け、飲用牛乳市場の維持、乳製品需要のアンバランス縮小

及び脱脂粉乳の過剰在庫削減が急務となっており、脱脂粉乳の適正な在庫水準への削減

及び酪農乳業の持続的発展を図るべく、５月 28日の第１回理事会で決定した「持続可能

な酪農乳業産業の確立に向けた需給改善対策」（６月 18 日公表）に基づき、生産者・乳

業者からの追加拠出金（緊急対策金：15銭/kg）及び独立行政法人農畜産業振興機構（ALIC）

の新たな追加支援によって財源を確保し、「酪農乳業需給変動対策特別事業」（乳製品在

庫低減対策）の事業費を増額する。 

また、「国産牛乳乳製品等需要拡大事業」については、４月１日の ALIC からの「国産

牛乳乳製品の需要拡大等事業」の限度額通知に基づき、事業費を減額する。 

 

２．変更の内容 

事業活動収入の変更は以下のとおり。 

なお、これらは各事業活動支出の増減に対応するものであり、同支出についても所要

の変更を行っている。 

 

・ 酪農乳業需給変動対策特別事業 

生産者・乳業者拠出金による収入 2,113,222 千円に、1,543,853 千円を追加し、

3,657,075千円に増額。 

・ 在庫低減対策事業 

ALIC 事業の補助金収入 559,926 千円に、659,317 千円を追加し、1,219,243 千円に 

増額。 

・ 国産牛乳乳製品の需要拡大等事業 

ALIC 事業の補助金収入 790,895 千円から、35,538 千円を削減し、755,357 千円に減

額。 

・ 需要創出事業 

ALIC事業の補助金収入 16,150千円に、1,300千円を追加し、17,450千円に増額。 

 

３．補正収支予算 

以下の「2026年度補正収支予算」のとおり。 

以上 



補助⾦以外 補助⾦ 補助⾦以外 補助⾦

Ⅰ 事業活動収⽀の部

１．
(1) 1,960 1,960 1,960 1,960 0
(2) 448,093 448,093 448,093 448,093 0
(3) 40,168 40,168 40,168 40,168 0
(4) 0 0 0 0 0

① 0 0 0 0 0
② 0 0 0 0 0

(5) 3,657,075 3,657,075 2,113,222 2,113,222 1,543,853 事業費の増
(6) 2,001,969 2,001,969 1,376,890 1,376,890 625,079

① 17,450 17,450 16,150 16,150 1,300 ALIC 1/2、⑤から移⾏
② 9,919 9,919 9,919 9,919 0 農⽔省 定額
③ 0 0 0 0 0
④ 1,219,243 1,219,243 559,926 559,926 659,317 ALIC 定額、事業費の増
⑤ 755,357 755,357 790,895 790,895 △ 35,538 ALIC 定額、限度額通知による減

(7) 2,300 2,300 2,300 2,300 0
① 2,000 2,000 2,000 2,000 0
② 300 300 300 300 0

6,151,565 4,149,596 2,001,969 3,982,633 2,605,743 1,376,890 2,168,932

２．
(1)

① 19,775 19,775 0 21,775 19,775 2,000 △ 2,000 ALIC 定額、補助対象の減
② 11,334 11,334 0 11,334 11,334 0 0
③ 1,940 1,940 0 1,940 1,940 0 0
④ 25,910 4,210 21,700 25,910 4,210 21,700 0 ALIC 定額・1/2
⑤ 21,430 21,430 21,430 21,430 0

80,389 58,689 21,700 82,389 58,689 23,700 △ 2,000

(2)

① 13,500 13,500 13,500 13,500 0
② 0 0 0 0 0
③ 26,800 26,800 26,800 26,800 0
④ 2,320 2,320 2,320 2,320 0
⑤ 0 0 0 0 0
⑥ 0 0 0 0 0
⑦ 8,327 8,327 8,327 8,327 0

50,947 50,947 0 50,947 50,947 0 0

(3)
① 5,389,550 4,170,307 1,219,243 2,650,169 2,090,243 559,926 2,739,381 ALIC 定額、事業費の増
② 0 0 0 0 0 0 0
③ 40,000 40,000 0 40,000 40,000 0 0
④ 7,262 7,262 7,262 7,262 0

5,436,812 4,217,569 1,219,243 2,697,431 2,137,505 559,926 2,739,381

(4)
① 21,141 19,141 2,000 21,141 19,141 2,000 0 ALIC 1/2
② 22,736 22,486 250 22,736 22,486 250 0 ALIC 1/2
③ 12,457 12,457 0 12,457 12,457 0 0
④ 7,654 7,654 0 7,654 7,654 0 0
⑤ 17,934 17,934 17,934 17,934 0

81,922 79,672 2,250 81,922 79,672 2,250 0

(5)
① 10,554 10,554 0 22,749 10,554 12,195 △ 12,195 ALIC 定額、補助対象の減
② 16,839 1,839 15,000 16,839 1,839 15,000 0 ALIC 定額
③ 15,247 15,247 15,247 15,247 0

42,640 27,640 15,000 54,835 27,640 27,195 △ 12,195

(6)
① 16,000 16,000 0 16,000 16,000 0 0
② 4,000 4,000 0 4,000 4,000 0 0
③ 27,000 16,000 11,000 27,000 16,000 11,000 0 ALIC 1/2
④ 2,000 2,000 0 2,000 2,000 0 0
⑤ 7,500 7,500 0 7,500 7,500 0 0
⑥ 33,840 33,840 33,840 33,840 0

90,340 79,340 11,000 90,340 79,340 11,000 0

(7)
① 150 150 0 150 150 0 0
② 1,000 1,000 0 1,000 1,000 0 0
③ 733,957 14,000 719,957 754,000 14,000 740,000 △ 20,043 ALIC 定額、事業費の減
④ 33,984 33,984 33,984 33,984 0

769,091 49,134 719,957 789,134 49,134 740,000 △ 20,043

(8)
① 42,457 32,538 9,919 42,457 32,538 9,919 0 農⽔省 定額
② 10,530 7,630 2,900 10,530 7,630 2,900 0 ALIC 1/2
③ 33,471 33,471 33,471 33,471 0

国 際 機 関 等 連 携 事 業
国 際 情 報 提 供 事 業
直 接 ⼈ 件 費

ア ン チ ミ ル ク 等 対 策 事 業
国 産 ⽜ 乳 乳 製 品 等 需 要 拡 ⼤ 事 業
直 接 ⼈ 件 費

需 要 創 出 特 別 事 業 ⽀ 出 計

国 際 関 連 事 業

Web サ イ ト 等 運 営 事 業
直 接 ⼈ 件 費

コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン 事 業 ⽀ 出 計

需 要 創 出 特 別 事 業
⽜ 乳 の ⽇ ･ ⽜ 乳 ⽉ 間 事 業

コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン 事 業
コ ン テ ン ツ 開 発 事 業
ス テ ー ク ホ ル ダ ー 事 業
組 織 広 報 事 業
メ デ ィ ア 広 報 事 業

調 査 ・ 情 報 利 ⽤ 促 進 事 業
専 ⾨ 情 報 利 ⽤ 開 発 事 業
調 査 情 報 収 集 事 業
直 接 ⼈ 件 費

調 査 ・ 情 報 利 ⽤ 促 進 事 業 ⽀ 出 計

乳 の 学 術 連 合 共 同 事 業
⽜ 乳 乳 製 品 健 康 科 学 事 業
乳 の 社 会 ⽂ 化 事 業
⽜ 乳 ⾷ 育 事 業
直 接 ⼈ 件 費

学 術 研 究 ・ 知 ⾒ 集 積 事 業 ⽀ 出 計

乳 製 品 在 庫 削 減 対 策
計 画 的 増 産 対 策
酪 農 乳 業 需 給 変 動 対 策 特 別 事 業 運 営 費
直 接 ⼈ 件 費

酪 農 乳 業 需 給 変 動 対 策 特 別 事 業 ⽀ 出 計

学 術 研 究 ・ 知 ⾒ 集 積 事 業

戦 略 ビ ジ ョ ン ・ 特 別 対 策 運 営 事 業
販 路 拡 ⼤ 等 ⽀ 援 事 業
特 別 対 策 事 業 消 費 税
直 接 ⼈ 件 費

戦 略 ビ ジ ョ ン 推 進 関 連 事 業
（ 酪 農 乳 業 産 業 基 盤 強 化 特 別 対 策 事 業 ） ⽀ 出 計

酪 農 乳 業 需 給 変 動 対 策 特 別 事 業

直 接 ⼈ 件 費
⽣ 産 流 通 関 連 事 業 ⽀ 出 計

戦 略 ビ ジ ョ ン 推 進 関 連 事 業
（ 酪 農 乳 業 産 業 基 盤 強 化 特 別 対 策 事 業 ）

酪 農 ⽣ 産 基 盤 強 化 総 合 対 策 事 業
国 産 ⽜ 乳 乳 製 品 ⾼ 付 加 価 値 化 事 業
酪 農 乳 業 持 続 可 能 性 強 化 事 業

事 業 活 動 ⽀ 出
⽣ 産 流 通 関 連 事 業

需 給 安 定 対 策 事 業
安 全 性 確 保 ・ 品 質 向 上 事 業
学 乳 等 共 通 課 題 対 策 事 業
調 査 情 報 ・ 管 理 事 業

国 産 ⽜ 乳 乳 製 品 の 需 要 拡 ⼤ 等 事 業
雑 収 ⼊

受 取 利 息
そ の 他

事 業 活 動 収 ⼊ 計

内 訳 補 正
増減額

摘 要
2026年度

予算
内 訳

在 庫 低 減 対 策 事 業

基 盤 強 化 特 別 対 策 ⾦
酪 農 乳 業 需 給 変 動 対 策 特 別 事 業 収 ⼊
補 助 ⾦ 収 ⼊

需 要 創 出 事 業
乳 製 品 国 際 規 格 策 定 事 業
輸 出 環 境 整 備 緊 急 対 策 事 業

基 盤 強 化 対 策 ⾦

2026年度補正収⽀予算
2026年4⽉1⽇から2027年3⽉31⽇まで

（単位：千円）

事 業 活 動 収 ⼊
会 費 収 ⼊
賦 課 ⾦ 収 ⼊
特 定 事 業 協 ⼒ ⾦ 収 ⼊
酪 農 乳 業 産 業 基 盤 強 化 特 別 対 策 事 業 収 ⼊

科 ⽬
2026年度
補正予算



86,458 73,639 12,819 86,458 73,639 12,819 0

(9)
① 20,610 20,610 20,610 20,610 0
② 18,243 18,243 18,243 18,243 0
③ 5,930 5,930 5,930 5,930 0
④ 5,992 5,992 5,992 5,992 0
⑤ 5,853 5,853 5,853 5,853 0
⑥ 6,382 6,382 6,382 6,382 0
⑦ 3,839 3,839 3,839 3,839 0
⑧ 3,066 3,066 3,066 3,066 0
⑨ 416 416 416 416 0
⑩ 1,839 1,839 1,839 1,839 0
⑪ 33,476 33,476 33,476 33,476 0
⑫ 3,479 3,479 3,479 3,479 0
⑬ 18,000 18,000 18,000 18,000 0
⑭ 1,141 1,141 1,141 1,141 0
⑮ 520 520 520 520 0
⑯ 8,970 8,970 8,970 8,970 0
⑰ 4,950 4,950 4,950 4,950 0

142,706 142,706 0 142,706 142,706 0 0
6,781,305 4,779,336 2,001,969 4,076,162 2,699,272 1,376,890 2,705,143

△ 629,740 △ 629,740 0 △ 93,529 △ 93,529 0 △ 536,211

Ⅱ 投資活動収⽀の部

１．
(1)

① 0 0 0 0 0
② 50,947 50,947 50,947 50,947 0
③ 4,217,569 4,217,569 2,137,505 2,137,505 2,080,064 基⾦取崩の増

4,268,516 4,268,516 2,188,452 2,188,452 2,080,064

２．
(1)

① 0 0 0 0 0
② 3,657,075 3,657,075 2,113,222 2,113,222 1,543,853 基⾦積⽴の増
③ 9,682 9,682 9,682 9,682 0

(2)
① 1,000 1,000 1,000 1,000 0

3,667,757 3,667,757 2,123,904 2,123,904 1,543,853
600,759 600,759 64,548 64,548 536,211

Ⅲ 財務活動収⽀の部
１．

(1)
①

0 0 0 0 0
２．

(1)
①

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

Ⅳ 予備費⽀出 20,000 20,000 20,000 20,000 0

△ 48,981 △ 48,981 △ 48,981 △ 48,981 0
168,476 168,476 154,259 154,259 14,217 2025年度決算←決算⾒込
119,495 119,495 105,278 105,278 14,217

財 務 活 動 ⽀ 出 計
財 務 活 動 収 ⽀ 差 額

当 期 収 ⽀ 差 額
前 期 繰 越 収 ⽀ 差 額
次 期 繰 越 収 ⽀ 差 額

借 ⼊ ⾦ 収 ⼊
短 期 借 ⼊ ⾦ 収 ⼊

財 務 活 動 収 ⼊ 計
財 務 活 動 ⽀ 出

借 ⼊ ⾦ 返 済 ⽀ 出
短 期 借 ⼊ ⾦ 返 済 ⽀ 出

退 職 給 与 引 当 資 産 取 得 ⽀ 出
固 定 資 産 取 得 ⽀ 出

什 器 備 品 ⽀ 出
投 資 活 動 ⽀ 出 計

財 務 活 動 収 ⼊

酪 農 乳 業 需 給 変 動 対 策 基 ⾦ 取 崩 収 ⼊

投 資 活 動 ⽀ 出
特 定 資 産 取 得 ⽀ 出

酪 農 乳 業 産 業 基 盤 強 化 基 ⾦ 取 得 ⽀ 出
酪 農 乳 業 需 給 変 動 対 策 基 ⾦ 取 得 ⽀ 出

投 資 活 動 収 ⼊ 計

投 資 活 動 収 ⽀ 差 額

事 業 収 ⽀ 差 額

投 資 活 動 収 ⼊
特 定 資 産 取 崩 収 ⼊

酪 農 乳 業 緊 急 対 応 基 ⾦ 取 崩 収 ⼊
酪 農 乳 業 産 業 基 盤 強 化 基 ⾦ 取 崩 収 ⼊

公 租 公 課
新 聞 図 書 費
交 際 費
集 ⾦ ⼿ 数 料
雑 費

管 理 費 ⽀ 出 計
事 業 活 動 ⽀ 出 計

消 耗 什 器 備 品
消 耗 品 費
印 刷 製 本 費
光 熱 ⽔ 料 費
賃 借 料
諸 謝 ⾦

役 員 報 酬
給 料 ⼿ 当
福 利 厚 ⽣ 費
会 議 費
旅 費 交 通 費
通 信 運 搬 費

国 際 関 連 事 業 ⽀ 出 計

管 理 費
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